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Rapor Hakkinda

> Bu rapor Turkiye'nin ISO 500'de yer alan sirketlerin web siteleri Gzerinden pay-
lagtiklart agik verileri dogrultusunda siurdurilebilirlik uyum haritasini ortaya
koymak ve bu sirketlerin kurumsal yénetim ve surdurdlebilirlik uygulamalarina
iliskin gincel durumunu analiz etmek amaciyla hazirlanmugtir.

> Arastrma kapsaminda 1ISO 500°'de agiklanmayan 23 sirket var. SEGM
sordurilebilirlik uyum aragtirmasi iSO 500 — 2021 listesinde yer alan ve adi
aciklanan 477 sirketin verisi toplanarak olugturulmustur. Bu web siteleri tek tek
incelenerek tanimlanmig vizyon,

misyon ve degerleri, cevre, insan kaynaklari, ISG, kurumsal sosyal sorumluluk
politika ve prosedurleri, yonetim kurullarindaki kadin Gye sayisi, sordtrilebilirlik
komitesi ve

raporlamasi, inovasyon ve ARGE faaliyetlerinin varhigina iligkin veriler elde edilm-
itir.

» SiUrdurolebilir kalkinma kavrami BM'nin 2030 hedefleri ile kamu, 6zel sektér
ve sivil toplum aktérlerinin éncelikli gindemleri arasinda yerini ¢coktan almigtr.
Ancak bu kritik meselenin varligi sadece Uretim géstergeleri ve karlilik Gzerinden
degil, koltor, strateji, teknoloji kullanimi, insan, toplum ve cevre unsurlari
baglaminda surdirilebilirlik perspektifimizi yeniden gézden gecirmemiz gerek-
tigini bize gostermistir.



Surdurdlebilirlik Uyumuna ili_gkin
Kriterlerin Dagilimi ve Grup Indeks Puanlari




Surduruilebilirlik & Degerler

v SUrdurulebilirlik kurulu veya komitesi olan kuruluglarin orani %9,5'dir.

v Degerlerini belirten kuruluglarin orani %65,3'dur.

v Kuruluglarin %60'inda agik bir sordurilebilirlik politikasi/yaklagimi vardir.
v" Yayinlanmig strdirilebilirlik raporu olan kuruluglarin orani %23,8'dir.

Sardurilebilirlik kurulu/komitesi/ekibi var mi?

Kurulusun degerleri belirtilmis mi?

Kurulusun acik bir stirdirilebilirlik politikasi/yaklasimi var mi?

Yayinlanmis strdirilebilirlik raporu var mi?

[ Evet [ Hayir = Emin degil



SUrduruilebilirlik & Degerler

"~ Evet " Hayir B Emin degilim

l!

2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021

Surdurulebilirlik Kurulusun degerleri Kurulusun agik bir Yayinlanmis

kurulu/komitesi/ belirtilmis mi? surdurdlebilirlik surdurdlebilirlik

ekibi var mi2 politikasi/yaklagimi raporu var mi?
var mi¢

2020 N: 472
2021 N: 477



Faaliyet yili

v" Arastirma kapsaminda toplam 477 sirket incelenmistir.
v' Sirketlerin %28'i 50 yildan fazladir faaliyetlerini sGrdGrmektedir.

1-10 yildir faaliyette %5,3

11-25 yildir faaliyette %16,8

26-50 yildir faaliyette %48,6

51-75 yildir faaliyette %24,6

51 ve daha fazla
yildir faaliyette
olan %28

76-100 yildir faaliyette %3,4

Veri yok %1,3




Sektor

> Arastirma kapsaminda toplam 477 sirket incelenmistir.
> Sirketlerin %28'i 50 yildan fazladir faaliyetlerini sirdirmektedir.

Gida ve icecek 19,6

Metal Sanayii

Diger 17,1

Tekstil ve Giyim 11,4

Otomotiv

Kimyasal Grinler

Elektrikli teghizat

Plastik ve Kauguk

Kagit ve Kagit Uronleri

Madencilik, Tagocakeihg

Kémur ve petrol Grinleri

(&

Mobilya

—
~
—

Agacg Urinleri

Mucevher, Bijuteri

o
o

ilag

—
o
o



Yurtdisi Sube veya
Temsilcilik Varhg:

v" Yurtdiginda temsilciligi veya subesi olan kuruluglarin orani %45,1'dir.

Evet; 45,1

Hayir; 54,9

N:477



Yurtdisi Sube veya
Temsilcilik Varhig:

v’ 2020 vs 2021

~ Bilinmiyor

I Hayir

" Evet

2020 2021

2020 N: 472
2021 N: 477



Vizyon ve Misyon
Bildirimi

v Kuruluslardan acik olarak Vizyon ve Misyon bildirimi yapanlarin orani %82,5'dir.
v' Vizyon ve Misyon bildirimi yapmayanlarin orani %16,8"dir.

82,5

Vizyon ve misyon bildirimi var

Vizyon ve misyon bildirimi yok

0,6

Vizyon ve misyon bildiriminden emin degilim

N:477



Vizyon ve Misyon
Bildirimi

v' 2020 vs 2021

© Emin degilim

1 Yok

" Var

2020 2021

2020 N: 472
2021 N: 477




Yéqeiim Kurulu
Uye Sayisi

v Yénetim kurulunda yalnizca 1 Gye olan kuruluslarin orani %3,2"dir.
v Kuruluglarin %57,7sinin yénetim kurulunda 4-9 kisi arasi Uye bulunmaktadir.

%29,5

%28,2

%24,6

%8,4

%5,7

%3,2

%0,4
]

1 Uye 2-3Uye 4-5Uye 6-9Uye 10Uyeve Veriyok  Uye yok
fazlasi

N: 477



Yénetim Kurulu
Uye Sayisi

v' 2020 vs 2021

8,4%
26,9% >, 7%
Veri yok
29,5%
8,3% 10 Uye ve fazlasi
24,4% 6-9 Uye
28,2%
4-5 Uye
21,6%
28 2% 0-3 Uye
18,8%
2020 2021
2020 N: 472

2021 N: 477



Yénetim Kurulunda
Kadin Uye Sayisi

» Yoénetim kurulunda kadin Uyesi olmayan kuruluslarin orani %51,4tor.
> %39,8'inde en az 1 kadin yénetim kurulu Gyesi vardir.

Uye %23,6
Syf; %14,3
E‘-JYJ; %1,9
gglf %51,4
o

N: 477



Yénetim Kurulunda
Kadin Uye Sayisi

v' 2020 vs 2021

8,8%
22,2%
Veri yok
51,4% :
Kadin Uyesi yok
44,5% . 4 ve daha fozla
1,9% kadin Uyesi olan
14,3%
2-3 kadin Uyesi olan
3,2%
(o)
11,7% 23 6% 1 kadin Oyesi olan
18,4%
2020 2021
2020 N: 472

2021 N: 477



Yonetim Kuruluna Bagls
Komite Sayisi

v Kuruluglarin %84,2'sinde yonetim kuruluna bagli komite yoktur.

1 Komite %?2,5

2-3 Komite %9, 1

En az bir komite

olanlarinbtoplam
orant %15,4

4-5 Komite %2,7
6+ Komite l %1,1
Veri Yok I %0,4
Komite Yok %84,2




Cevre Politikasi

v Acik bir cevre politikasi olan kuruluglarin orani %85,5dir.

0,2%

= Veri yok

® Emin degil

= Hayir

i Evet

Kurulusun agik bir Kurulusun iSG politikasi/
cevre politikasi/yaklagimi yaklagimi var mi2
var mi¢

2021 N: 477




-
Is Saghg Guvenligi

v s Saghgi ve Guvenligi politikasi olan kuruluslarin orani ise %78,7"dir.

P 0,2%
- 04% - 158%
0,
13,9% 19,8%
Veri yok
B Emin degil
85,5% 78,7% Hayr
Evet
Kurulusun agik bir Kurulusun ISG politikasi/
cevre politikasi/yaklagimi yaklagimi var mi2

var mi¢

2021 N: 477



Cevre Politikas1 & Is Saghg:

Guvenligi

v"2020 vs 2021

Evet Hayir B Emin degil Veri Yok
0,2%
13,9% - 19,8%
17,2% 22,5%
85,5% 78,7%
69,3% 62,3%
2020 2021 2020 2021

2021 N:477



Insan Kaynaklari & Kurumsal
Sosyal Sorumluk

v IK Politikasi olan kuruluslarin orani %72"dir.

v Toplumsal Cinsiyet Esitligi yaklagimi, taahhtdt olan kuruluglarin orani %34,9'dur.

v Dezavantajli bireylere yénelik hizmetlere erisim kolayhgi olan kuruluslarin orani %13,3dor.
v KSSP-Kurumsal Sosyal Sorumluluk politikasi/taahhidiG/projesi olanlarin orani ise %64,6'dr.

iK politikasi / yaklagimi var mi?

26,9%

Toplumsal cinsiyet esitligi politikasi / yaklasimi / taahhiid var mi?

Hizmetlerinden faydalanan dezavantajli bireylere yonelik hizmetlere erisim kolayligi var mi?

8,8% 0,4%

KSSP-Kurumsal Sosyal Sorumluluk politikasi/taahhtdi/projesi var mi?

[ VeriYok [ Emin degil

B Hayir [ Evet



Insan Kaynaklari & Kurumsal
Sosyal Sorumluk

v 2020 vs 2021

"~ Evet © Hayr B Emindegil ™ Veri Yok

2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
IK politikasi/ Toplumsal cinsiyet KSSP-Kurumsal KSSP-Kurumsal
yaklagimi var mi2 esitligi politikasi/ Sosyal Sorumluluk sosyal sorumluluk
yaklagimi/taahhido politikasi/taahhidi aaliyet ve projeleri
var mi¢ var mi¢ var mi¢




MuUsteri Memnuniyeti &
Tedarik Yonetimi

v MUsteri Memnuniyeti politikasi olan kuruluglarin orani %66,5'dir.
v’ Kuruluglarin %52,4'tnde Tedarik Zinciri Yénetimi politikasi/taahhidi vardir.

~0,2%
- 44% - 80%
29,1% 0
39,4% Veri yok
® Emin degil
. Hayir
66,5% 52.4%
Evet
MUsteri memnuniyeti Tedarik zinciri yénetimi

politikasi/taahhtdt var mi2 politikasi/taahhitdi var mi2



MuUsteri Memnuniyeti &
Tedarik Yonetimi

v' 2020 vs 2021

Evet © Hayir B Emin degil " Veri Yok
63,5% 52,4%
43,2% '
29,9%
2020 2021 2020 2021
2020 N: 472

2021 N: 477



AR-GE & inovasyon

v Kuruluglarin %52'sinde Ar-Ge uygulama merkezi vardir.
v Inovasyon calismalari yapanlarin orani %49,5'dir.

AR-GE Uygulama Merkezi var mi?

inovasyon calismalari yapiliyor mu?

13,1% 0,2%

[ VeriYok | Emindegil [ Evet l Hayr



Insan Kaynaklari & Kurumsal
Sosyal Sorumluk

v' 2020 vs 2021

Evet ! Hayrr

52,0%

48,9%

2020 2021

AR-GE Uygulama Merkezi var mi2

2020 N: 472
2021 N: 477

B Emin degil " Veri Yok

‘,2%

49,5%

40,0%

2020 2021

inovasyon calismalari yapiliyor mu?



lletisim

v'Erisilebilir iletisim bilgileri olan kuruluslarin orani %99,4'dur.

B Emin degil

I Hayir

" Evet

Erisilebilir iletisim bilgileri var mi2

2020 N: 472
2021 N: 477



lletisim

v'Erisilebilir iletisim bilgileri olan kuruluslarin orani %99,4'dur.

B Emin degil

I Hayir

" Evet

2020 2021

Erisilebilir iletisim bilgileri var mi2



Surdurulebilirlik Kriterlerinin
Kirthimh Sonuclar
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Surdurulebilirlik Kriterlerinin
Kirthimh Sonuclar



Index Puani Hesabi

v Indeks puani 0 ile 100 arasinda bir puan sisteminden olusmaktadir.

v Indeks puani yizde (%) degildir.

v Indeks puani, kuruluslarin her bir kriter icin «Evet/Vars pozitif yanitinin «1», <Hayir/Yok»
negatif yanitinin «0» ile agirhklandirlmasina dayanan bir hesaplama ile olusturulmaktadir.
Kolay okuma yapilabilmesi adinda, bu agirlklandirma sonunda elde edilen toplam puan
100 Uzerinden gosterilmistir.

v’ Bu agirliklandirma her bir alt kriter icin hesaplanir.

v Kriter gruplarinin indeks puani ise grubu olusturan alt kriterlere ait indeks puanlarin
ortalamalar alinarak elde edilir.

v Asagidaki sayfalarda gésterilen tablolardaki kriter gruplari, bu gruplari olusturan
alt kriterlere ait indeks puanlarinin ortalamasindan elde edilmistir.

v Kirllimi alinan degiskenlerde bazi 15’in altinda olan gruplarin indeks puani

hesaplanmamigtir.



Faaliyet Yilina Gére Surdurilebilirlik
Kriter Gruplarinin Indeks Puani

v Iindeks puani 0 ile 100 arasinda bir puan sisteminden olusmaktadr.

v indeks puani yizde (%) degildir.

v indeks puani, kuruluslarin her bir kriter icin «Evet/Vars pozitif yanitinin «1», «Hayir/Yok»
negatif yanitinin «O» ile agirliklandinlmasina dayanan bir hesaplama ile olusturulmaktadir.
Bu puanlama sistemi her bir alt kriter icin hesaplandiktan sonra, kriter gruplarini olusturmak
Uzere, ilgili alt kriterlere ait puanlarin ortalamalari alinarak elde edilmektedir.

v Asagidaki tabloda bulunan kriter gruplari, bu gruplar olusturan alt kriterlere ait indeks
puanlarinin ortalamasindan elde edilmistir.

v Bazi 15’in altinda olan gruplarin indeks puani hesaplanmamustir.

FAALIYET YILI 1-10 yil 11-25 yil 26-50 yil 51-75yl  76-100 yil
BAZ 86 98 189 32 16
Siirdirilebilirlik & Degerler 29 37,1 37,2 50,1 43,8
Cevre Politikasi & ISG 68 83,8 81,3 88,8 84,4
insan Kaynaklari & KSS 35,1 42,6 439 60,1 47,5
Musteri Memnuniyeti & Tedarik Yonetimi 48,7 55 63,2 70,2 78,1
AR-GE & inovasyon 40,2 51,9 57 62,2 63,3
iletisim 100 99 100 100 100




Sektore Gére Surdurilebilirlik
Kriter Gruplarinin Indeks Puani - |

v Iindeks puani 0 ile 100 arasinda bir puan sisteminden olusmaktadr.

v Iindeks puani yizde (%) degildir.

v Iindeks puani, kuruluslarin her bir kriter icin «Evet/Vars pozitif yanitinin «1», <Hayir/Yok»
negatif yanitinin «O» ile agirliklandinlmasina dayanan bir hesaplama ile olusturulmaktadir.
Bu puanlama sistemi her bir alt kriter icin hesaplandiktan sonra, kriter gruplarini olugturmak
Uzere, ilgili alt kriterlere ait puanlarin ortalamalari alinarak elde edilmektedir.

v Asagidaki tabloda bulunan kriter gruplari, bu gruplar olusturan alt kriterlere ait indeks
puanlarinin ortalamasindan elde edilmistir.

v Bazi 15’in altinda olan gruplarin indeks puani hesaplanmamusgtir.

. : Tekstil ve
SEKTOR Gida ve Icecek Metal Sanayi Diger Giyim Otomotiv
BAZ 93 82 81 54 36
Sirdiirilebilirlik & Degerler 30,8 36,1 448 36,1 51,3
Cevre Politikas & ISG 75 84,8 85,6 75,6 88,7
insan Kaynaklar & KSS 43,9 35,5 545 44,6 53,7
Misteri Memnuniyeti & Tedarik Yonetimi 60,4 53,9 65,3 61,6 71,2
AR-GE & inovasyon 44,7 39,7 62,6 51,5 81,8
iletisim 100 100 98,8 100 100




Sektore Gére Surdurilebilirlik
Kriter Gruplarinin Indeks Puani - Il

v Iindeks puani 0 ile 100 arasinda bir puan sisteminden olusmaktadr.

v indeks puani yizde (%) degildir.

v indeks puani, kuruluslarin her bir kriter icin «Evet/Vars pozitif yanitinin «1», «Hayir/Yok»
negatif yanitinin «O» ile agirliklandinlmasina dayanan bir hesaplama ile olusturulmaktadir.
Bu puanlama sistemi her bir alt kriter icin hesaplandiktan sonra, kriter gruplarini olusturmak
Uzere, ilgili alt kriterlere ait puanlarin ortalamalari alinarak elde edilmektedir.

v Asagidaki tabloda bulunan kriter gruplari, bu gruplar olusturan alt kriterlere ait indeks
puanlarinin ortalamasindan elde edilmistir.

v Bazi 15’in altinda olan gruplarin indeks puani hesaplanmamustir.

Kimyasal Elektrikli  Plastik ve Kagit ve

SEKTOR Uriinler Techizat Kaugwk  Kagit Uriinleri
BAZ 34 25 22 16
Sirdiirilebilirlik & Degerler 46,7 34,5 51,1 42,2
Cevre Politikasi & ISG 83 78 93,2 90,6
insan Kaynaklar & KSS 52,2 50,1 573 46,5
Misteri Memnuniyeti & Tedarik Yonetimi 78,8 75 63,5 75
AR-GE & inovasyon 76,2 72,9 74,7 35,7
iletigim 100 100 100 93,8




Yurtdigi Temsilciligine Gére Surdurilebilirlik
Kriter Gruplarinin Indeks Puani

v Iindeks puani 0 ile 100 arasinda bir puan sisteminden olusmaktadr.

v indeks puani yizde (%) degildir.

v indeks puani, kuruluslarin her bir kriter icin «Evet/Vars pozitif yanitinin «1», «Hayir/Yok»
negatif yanitinin «O» ile agirliklandinlmasina dayanan bir hesaplama ile olusturulmaktadir.
Bu puanlama sistemi her bir alt kriter icin hesaplandiktan sonra, kriter gruplarini olusturmak
Uzere, ilgili alt kriterlere ait puanlarin ortalamalari alinarak elde edilmektedir.

v Asagidaki tabloda bulunan kriter gruplari, bu gruplar olusturan alt kriterlere ait indeks
puanlarinin ortalamasindan elde edilmistir.

v Bazi 15’in altinda olan gruplarin indeks puani hesaplanmamustir.

Yurtdigi Yurtdigi

Temsilcilik |~ Temsilcilik

YURTDISI TEMSILCILIGI VAR YOK
BAZ 214 261
Sirdiirilebilirlik & Degerler 494 32,2
Cevre Politikasi & ISG 87,5 79,3
insan Kaynaklar & KSS 58,7 38,2
Misteri Memnuniyeti & Tedarik Yonetimi 74,4 53,9
AR-GE & inovasyon 71,2 44,1
Iletigim 99,5 99,6




Caligan Sayisina Gére Surdurilebilirlik Kriter
Gruplarinin Indeks Puani

v Indeks puani 0 ile 100 arasinda bir puan sisteminden olusmaktadr.

v Indeks puani yizde (%) degildir.

v Iindeks puani, kuruluslarin her bir kriter icin «Evet/Vars pozitif yanitinin «1», <Hayir/Yok»
negatif yanitinin «O» ile agirliklandinlmasina dayanan bir hesaplama ile olusturulmaktadir.
Bu puanlama sistemi her bir alt kriter icin hesaplandiktan sonra, kriter gruplarini olusturmak
Uzere, ilgili alt kriterlere ait puanlarin ortalamalari alinarak elde edilmektedir.

v Asagidaki tabloda bulunan kriter gruplari, bu gruplar olusturan alt kriterlere ait indeks
puanlarinin ortalamasindan elde edilmistir.

v Bazi 15’in altinda olan gruplarin indeks puani hesaplanmamistir.

1-500 501-1000  1001-5000  5001-10000 10001-20000 30000

FAALIYET YILI kisi kisi kisi kisi kisi iizeri
BAZ 86 98 189 32 16 46

Sirdirilebilirlik & Degerler 313 41,7 45 46,6 60,9 19,6
Cevre Politikasi & ISG 75 89,8 85 87,5 83,3 714
insan Kaynaklar & KSS 32,8 54,1 51,6 52,3 73,9 29

Miigteri Memnuniyeti & 48,6 61,8 64,8 759 80,8 78,9
Tedarik Yonetimi 35,6 53,1 65,7 67,7 92,9 45,5
AR-GE & inovasyon 97,7 100 100 100 100 100
iletisim




Sermaye Yapisina Gére Surdiruilebilirlik Kriter
Gruplarinin Indeks Puani

v Iindeks puani 0 ile 100 arasinda bir puan sisteminden olusmaktadr.

v indeks puani yozde (%) degildir.

v indeks puani, kuruluslarin her bir kriter icin «Evet/Vars pozitif yanitinin «1», «Hayir/Yok»

negatif yanitinin «O» ile agirliklandinimasina dayanan bir hesaplama ile olusturulmaktadir.

Bu puanlama sistemi her bir alt kriter icin hesaplandiktan sonra, kriter gruplarini olusturmak

Uzere, ilgili alt kriterlere ait puanlarin ortalamalari alinarak elde edilmektedir.

v Asagidaki tabloda bulunan kriter gruplari, bu gruplar olusturan alt kriterlere ait indeks

puanlarinin ortalamasindan elde edilmistir.

v Bazi 15’in altinda olan gruplarin indeks puani hesaplanmamugtir.

. . Ozel-Yabana 0zel-Halka
FAALIYET YILI Ozel ortakligi Yabana agk
BAZ 302 55 51 50
Sirdiirilebilirlik & Degerler 32,9 54 44,1 61,4
Cevre Politikasi & ISG 80,7 86,2 83 90
insan Kaynaklar & KSS 40,3 61 51,2 68,1
Misteri Memnuniyeti & Tedarik Yonetimi 56,3 78,5 68 83,1
AR-GE & inovasyon 48,5 77,1 59,2 83,8
iletigim 99,7 100 98 100




